南京市百家湖中学2022年度校本研修工作总结
以习近平新时代中国特色社会主义思想为引领，我校的校本研修工作以落实教师专业化这一培训思路，用新的教育思想促进全体教师实现教育专业化的角色的重新定位，在实际培训中，我们努力做到领导重视，措施有力，对教师的培训学习给予各方面地支持，让每一位教师通过学习提高教学、教育技能。在全体教师的共同努力下，我校的校本研修工作，取得了较大的发展，现总结如下：
一、制定校本研修制度 
为保证校本研修活动成为一种常规性的活动，我们加强了校本研修工作的 领导 ，成立校本研修领导小组。领导组的成员分工明确，校长负责全校的 管理工作，教科室主任负责 组织领导教学培训的全部工作，教研组长负责组织教师学习本学科课程标准以及教学研讨等。我们学校同时建立了《百家湖中学中学 本培训管理制度》，包括校本研修的考勤制度、学习制度、奖惩制度，建立了《百家湖中学中学校本研修方案》，明确校本研修的原则、目标、内容和形式，每学期都制定学期校本研修工作计划，明确本学年的校本研修具体内容。逐步完善的培训制度促使我校校本研修有序有效地开展。
二、落实校本研修的要求
　　1.集体培训 根据校本研修的方案，我校校本研修其中一项是集体培训，定时间、定地点、定内容、定要求，使教学研究和集体备课常规化、制度化。
　　2.落实要求，加强管理。
　　①每位老师要准时参加每周一次的教研和集体备课活动，主持人要做好出勤记录。
　　②备课组长要制定集体备课好计划，开学初填写《集体备课计划表》，当好每次教研活动的主持人，做好教研活动记录，填写《集体备课记录表》，记录主备人的教学设计、备课组成员建议和教学后反思。
　　③每次教研和集体备课活动要确定主讲人和活动的内容，科组成员轮流当主讲人。主要内容有：教法探讨、学法指导、课堂教学管理、教学要点、重点、难点的分析和处理、 热点问题分析、作业的布置、批改与讲评、选题与命题，重点是教材分析和教法探讨及学法指导。
　　④科组长，特别是语数英科组长每学期至少要召开三次科组教师会议(落实学校教学教研计划、期中、期末成绩分析和总结)，督促各个备课组开展教研活动。
三、加强校本研修管理
　　1.培训科组长和备课组长 科组长和和备课组长是开展校本教研的组织者和实施者，科组和备课组是教师专业化发展的“基地”。开学初，对科组长和和备课组长进行了培训，《中小学教研工作的意见》、《百家湖中学中学教研组长、备课组长工作职责》。通过培训，明确了备、教、批、辅、考各环节的具体要求，强化了如何开展科组教研活动，如何进行集体备课。
　　2.建立考评激励制度 为了落实课堂教学常规，加强科组建设与校本教研，促进教师专业发展，进一步完善科组管理，鼓励先进，创建文明科组，学校每学年举行优秀科组评选活动，制订了《百家湖中学学科组评优制度》。每学年评定一次，含工作作风、教学成绩、科组活动考核(每周一次的教研活动、公开课、黑板报、课题研究、论文 、教师技能竞赛、综合 实践活动)，由教务处负责评定，学校对优秀科组和优秀科组长进行奖励，并择优向上级教育行政部门推荐。
　四、切实开展校本研修
　　1.在全体教师中实施“三个一 要求 要求每位老师每学期当一次科组教研活动的主讲人、每学年上一节公开课、每学年撰写一篇教研 论文 或案例、每学期读十篇专业论文。教务处将加强对科组教研的过程管理，为学期末的科组考核评价积累 材料 。
　　2.开展骨干教师教学 专题讲座 组织骨干教师举行专题讲座，给学科组教师展示了教学教研的新成果，提供了教学的新思路，教师反响热烈。
　　3.进行科组专题理论学习 组织教师进行专题理论学习。开学初，教科室根据区进修学校的要求拟定计划，每科组不少于3次专题学习，要求各科组落实专题学习的主讲人、确定专题内容，要求科组长跟踪记录，及时总结反溃目前各科组都能按照计划实行，有 材料 ，有记录，有反馈，有考核。专题理论学习营造了良好的教研氛围，促进教师的交流和成长。
4.培养青年教师 制定了《百家湖中学学年青年教师培养计划》，实行“结对子”制度，给青年教师聘请指导教师，要求青年教师完成“六个一”(当一次主讲人、上一节公开课、写一套教案、命一份试题、写一篇论文、参与一个课题研究。
5.开展教师技能竞赛
(1)组织青年教师优质课竞赛，文理科各5位教师参加了比赛。参赛教师各展所长，结合新课程理念，给全校教师提供了10堂特色鲜明的公开课，不仅促进了教师个人的成长，也给教师提供了很好的交流平台。
(2)组织教师参加区级各项技能大赛，例如初三教师解题大赛，新课标知识竞赛等，成绩显著。
[bookmark: _GoBack]　　6.重视教师读书活动 开展教师读书活动，给每位教师发放了《给教师的99条新建议》等书籍；鼓励教师买书、读书，组织学科组教师一起研读和学习；给教师提供良好的读书条件。
7.积极开展教师信息技术应用提升2.0工程专题培训，在5月做好信息提升2.0的结项工作，我校全部教师结项合格。
教育教学质量的全面提高，有赖于教学教研常规落实到位，有赖于学校领导的重视和全体教师的积极参与。我们将总结经验，查找不足，把我校校本研修工作做得更好!

